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Gremotool Academy 2026

Menschen. Prozesse. Daten. Zukunft

Praxisorientierte Vortrage, Workshops und Unternehmensbegleitungen fir Industrieunterneh-
men der MEM-Branche.

Einleitung
Die industrielle Welt veréndert sich schneller als jemals zuvor.

Digitalisierung, Kinstliche Intelligenz, Automatisierung, neue regulatorische Anforderungen,
der Fachkréftemangel sowie steigende Kundenanforderungen stellen Unternehmen vor im-
mer neue Herausforderungen.

Viele Organisationen investieren deshalb in moderne Maschinen, leistungsfahige Software,
neue Technologien oder umfangreiche Transformationsprojekte. Dennoch bleiben die erwar-
teten Verbesserungen haufig hinter den Erwartungen zuriick.

Der Grund liegt oftmals nicht in der Technologie selbst.

Nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit entsteht nicht durch einzelne Investi-
tionen, einzelne Systeme oder isolierte Projekte. Erfolgreiche Unterneh-
men betrachten ihre Entwicklung ganzheitlich. Sie verstehen, dass Men-
schen, Teams, Prozesse, Daten, Digitalisierung, Qualitat, Sicherheit und

Strategie untrennbar miteinander verbunden sind.
8

Genau an diesem Punkt setzt die Gremotool Academy 2026 an.

Die Academy vereint Fihrungs-, Organisations-, Produktions-, Digitalisierungs- und Zukunfts-
themen zu einem durchgéngigen Entwicklungsmodell fir Unternehmen der MEM-Branche.
Dabei werden nicht einzelne Werkzeuge oder kurzfristige Trends betrachtet, sondern die we-
sentlichen Zusammenhénge einer erfolgreichen und zukunftsfahigen Unternehmensentwick-
lung.
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Menschen. Prozesse. Daten. Zukunft

Die einzelnen Dokumente, Vortrage, Workshops und Unternehmensbegleitungen bauen da-
bei bewusst aufeinander auf und folgen einer klaren Logik:

Leadership
Selbstorganisation

Flow Teams

Prozesse
Datenmanagement
: Digitalisierung
7 % Industrie 4.0
Ow_
(o]
X Kiinstliche Intelligenz
fo) X
Automation
Instandhaltung
Qualitat
Sicherheit
Vertrieb

Zukunft MEM 2035

Jedes dieser Themen stellt einen wichtigen Baustein fur die erfolgreiche Entwicklung moder-
ner Industrieunternehmen dar. Erst das Zusammenspiel aller Elemente erm&glicht nachhaltige
Produktivitat, Innovationskraft, Krisenfestigkeit und langfristigen Unternehmenserfolg.

Die Gremotool Academy versteht sich deshalb nicht als Sammlung einzelner Seminare oder

Fachvortrage, sondern als umfassender Orientierungs- und Entwicklungsrahmen fir Unterneh-
men, die ihre Zukunft aktiv gestalten wollen.
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Menschen. Prozesse. Daten. Zukunft

Kernaussage

- Menschen gestalten Unternehmen.

- Teams schaffen Leistung.

- Prozesse erzeugen Daten.

- Daten erméglichen Digitalisierung.

- Digitalisierung schafft neue Méglichkeiten.

- Technologien unterstiitzen Entscheidungen.

- Verantwortungsvolle Entscheidungen sichern die Zukunft.

Die Gremotool Academy begleitet Unternehmen auf diesem Weg.
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Warum dieses Dokument?

Viele Unternehmen investieren in:
- Maschinen

- Software

- Automatisierung

- Digitalisierung

- Kinstliche Intelligenz

und stellen dennoch fest, dass die gewtinschten Ergebnisse ausbleiben.

Der Grund liegt haufig nicht in der Technologie.
Erfolgreiche Unternehmen betrachten ihre Entwicklung ganzheitlich.

Sie verbinden:

- Menschen

- Fihrung

- Zusammenarbeit
-- Prozesse

- Daten

- Digitalisierung
- Automation

- Qualitat

- Sicherheit

- Strategie

zu einem leistungsfahigen Gesamtsystem.

Genau hier setzt die Gremotool Academy an.

Nachhaltiger Unternehmenserfolg entsteht nicht durch einzelne Technologien, sondern
durch das Zusammenspiel von Menschen, Prozessen, Daten und Verantwortung.
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Unser Ansatz

Die Gremotool Academy verbindet technische, organisatorische und strategische Themen zu
einem durchgangigen Entwicklungsmodell fiir Unternehmen der MEM-Branche.

Dabei betrachten wir nicht einzelne Technologien oder Werkzeuge.
Wir betrachten das gesamte Unternehmen.

Unser Ziel ist es, Zusammenhdnge sichtbar zu machen und Unternehmen dabei zu unterstit-
zen, ihre Zukunft aktiv zu gestalten.

Wir betrachten nicht einzelne Probleme, sondern das gesamte System.
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Die Lernreise der Gremotool Academy

Menschen

Modern Leadership
Wie fihren wir Menschen in einer zunehmend digitalen und komplexen Arbeitswelt?

Selbstorganisation
Wie férdern wir Eigenverantwortung und unternehmerisches Denken?

Flow Teams in der Produktion
Wie entwickeln wir leistungsfahige Teams, die Vertrauen, Zusammenarbeit und Spit-
zenleistung ermoglichen?
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Die Lernreise der Gremotool Academy

Organisation

Prozesse in der Produktion
Wie organisieren wir Wertschépfung effizient und nachhaltig?

Datenmanagement in der Produktion
Wie entstehen hochwertige Daten als Grundlage moderner Entscheidungen?

Standards, Normen und Prozesse
Wie beeinflussen Standards und Normen die Prozesse des Unternehmens?
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Die Lernreise der Gremotool Academy

Digitalisierung

Digitalisierung in der Produktion
Wie vernetzen wir Informationen, Menschen und Systeme?

Industrie 4.0 verstehen
Wie entwickeln wir die intelligente und vernetzte Produktion?

Kl in der Produktion

Wie nutzen wir Daten und Kinstliche Intelligenz verantwortungsvoll und wirtschaft-
lich?
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Die Lernreise der Gremotool Academy

Produktion

Automation und Handling Systeme in der Produktion
Wie steigern wir Produktivitat und Wettbewerbsfahigkeit durch intelligente Automa-
tisierung?

Instandhaltung 4.0
Wie sichern wir langfristig Anlagenverfigbarkeit und Produktionsleistung?

N
NS
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Die Lernreise der Gremotool Academy

Qualitidt und Sicherheit

ISO GPS / 1SO 8015
Wie schaffen wir eine eindeutige digitale Produktdefinition?

@

ISO-GPS
ISO 8015

MVO 2023/1230
Wie erfillen wir zuklnftige regulatorische Anforderungen im Maschinen- und Anla-
genbau?

Cybersecurity in der Produktion
Wie schitzen wir unsere Anlagen gegen Angriffe?

LA
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Die Lernreise der Gremotool Academy

Markt und Strategie

Technischer Vertrieb 2026
Wie entwickeln wir technische Lésungen erfolgreich zu marktféhigen Angeboten?

!

Zukunft MEM-Industrie 2035
Welche Entwicklungen pragen die Zukunft der Schweizer Industrie?

13
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Die Lernreise der Gremotool Academy

Jedes Dokument ist Teil eines Gesamtsystems und baut auf den anderen Themen auf.

Die Themen der Gremotool Academy bauen bewusst aufeinander auf.

- Menschen gestalten Unternehmen.

- Teams schaffen Leistung.

- Prozesse organisieren Wertschépfung.

- Prozesse erzeugen Daten.

- Daten erméglichen Digitalisierung.

- Digitalisierung schafft die Grundlage fir Industrie 4.0 und Kinstliche Intelligenz.

- Kinstliche Intelligenz erweitert die Nutzung von Wissen.

- Automation nutzt Prozesse, Daten und Technologien zur Produktivitatssteigerung.

- Qualitdt und Sicherheit gewéahrleisten die langfristige Beherrschbarkeit technischer
Systeme.

- Vertrieb und Strategie verbinden die technische Leistungsfahigkeit mit dem Markterfolg.

Erst das Zusammenspiel aller Themen schafft nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit.

14
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Typische Ausgangssituationen

Unternehmen kontaktieren uns beispielsweise bei folgenden Fragestellungen:
- Wir mochten unsere Prozesse professionalisieren.

- Wir mochten Digitalisierung erfolgreich umsetzen.

- Wir mochten Automatisierung wirtschaftlich bewerten.

- Wir mochten Kl sinnvoll einsetzen.

- Wir mochten unsere Fihrungskultur weiterentwickeln.

- Wir mochten die Zusammenarbeit verbessern.

- Wir mochten MVO 2023/1230 verstehen.

- Wir mochten unsere Produktion fir die Zukunft ausrichten.

- Wir mochten Mitarbeitende, Teams oder Fuhrungskréfte entwickeln.

START
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Fir wen ist die Academy geeignet?

Unsere Inhalte richten sich an:

- Unternehmer

- Geschaftsfuhrer

- Betriebsleiter

- Produktionsleiter

- Teamleiter

- Projektleiter

- Fachkrafte

- Nachwuchsflihrungskrafte

- Industriebetriebe der MEM-Branche

Die Academy verbindet strategische, organisatorische und technische Themen fiir die
gesamte Unternehmensentwicklung.

16
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Mogliche Formen der Zusammenarbeit

Wir unterstitzen Unternehmen durch:

Vortrage und Impulsreferate fiir:

- Geschaftsleitungen

- Fuhrungskréfte

- Mitarbeitende

- Kundenveranstaltungen

- Verbénde

- Schulen und Bildungsinstitutionen

Praxisorientierte Workshops zur:
- Strategieentwicklung

- Digitalisierung

- Prozessoptimierung

- Teamentwicklung

- Automatisierung

- Kompetenzentwicklung

Individuelle Unternehmensbegleitungen bei:
- Digitalisierungsprojekten

- Automatisierungsprojekten

- Organisationsentwicklung

- Produktionsoptimierung

- MVO 2023/1230

- ISO GPS

- Datenmanagement

- Industrie 4.0

Sparring fiir Fiihrungskréafte:
- Unternehmer

- Geschaftsleitung

- Bereichsleiter

- Projektverantwortliche

- bei strategischen Fragestellungen und Veranderungsprozessen.

Jede Zusammenarbeit wird individuell auf die Situation und die Ziele des Unternehmens
abgestimmt.
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Typische Vortragsthemen

Fiihrung und Zusammenarbeit

Modern Leadership 2026

- Selbstorganisation

- Flow Teams

- Vertrauen und Verantwortung

- Fachkraftemangel erfolgreich bewéltigen
- Prozesse und Organisation

- Prozesse in der Produktion

- Operational Excellence

- Wertstromdenken

- Prozessmanagement als Wettbewerbsfaktor
- Digitalisierung und Daten

- Digitalisierung in der Produktion

- Datenmanagement

- Datendurchgangigkeit

- Digitale Zwillinge

- Digitale Souveranitat

- Industrie 4.0 und Kl

- Industrie 4.0 verstehen

- Kdunstliche Intelligenz in der Produktion
- Chancen und Risiken von K

- Kl'in der MEM-Branche

- Automation und Produktion

- Automation und Handling Systeme

- Personalarme Fertigung

- Robotik in der Zerspanung

- Wirtschaftlichkeit automatisierter Fertigung
- Qualitdt und Sicherheit

- ISO GPS/1SO 8015

- MVO 2023/1230

- Cyber Security

- Digitale Produktdefinition

- Strategie und Zukunft

- Zukunft MEM-Industrie 2030

- Smart Factory

- Transformation von KMU

- Zukunft der Arbeit

Vortrage schaffen Orientierung, sensibilisieren fiir Verdnderungen und liefern neue Per-
spektiven.
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Wie lauft eine Unternehmensbegleitung ab?

Phase 1 - Standortbestimmung:
Analyse der Ausgangssituation.

Phase 2 - Potenziale erkennen:
|dentifikation von Schwachstellen, Risiken und Chancen.

Phase 3 - Zielbild entwickeln:
Definition eines realistischen Zukunftsbildes.

Phase 4 - Roadmap erstellen:
Festlegung von Projekten, Prioritdten und Verantwortlichkeiten.

Phase 5 — Umsetzung begleiten:
Begleitung bei der Realisierung.

Phase 6 — Nachhaltigkeit sichern:
Verankerung der Verbesserungen im Unternehmen.

Nachhaltige Verbesserungen entstehen durch konsequente Weiterentwicklung und
nicht durch Einzelmassnahmen.

)
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Typische Begleitungsthemen

Wir unterstiitzen Unternehmen unter anderem bei:
- Leadership und Fihrungskultur

- Selbstorganisation und Flow Teams
- Prozessmanagement

- Datenmanagement

- Digitalisierung

- Industrie 4.0

- Kinstliche Intelligenz

- Automation und Robotik

- Handling Systemen

- Spanntechnik

- Instandhaltung

- Montage- und Produktionsanalysen
- ISO GPS/1SO 8015

- MVO 2023/1230

- Digitalen Zwillingen

- Smart-Factory-Konzepten

Im Mittelpunkt stehen immer die individuellen Herausforderungen und Potenziale des
Unternehmens.
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Unsere Philosophie

Wir glauben, dass nachhaltiger Unternehmenserfolg nicht durch einzelne Maschinen, einzelne
Softwareldsungen oder einzelne Projekte entsteht.

Erfolgreiche Unternehmen verbinden:
- Menschen

- Wissen

- Prozesse

- Daten

- Technologien

- Verantwortung

zu einem leistungsfahigen Gesamtsystem.

Technologie entfaltet ihren Nutzen erst dann vollsténdig, wenn sie mit Menschen, Wis-
sen und Prozessen zusammenwirkt.

21
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Die Gremotool-Wertschopfungskette

Leadership
Selbstorganisation

Flow Teams

Prozesse

Datenmanagement
Digitalisierung
~ — Industrie 4.0
: : Kiinstliche Intelligenz
=
(=X Automation

Instandhaltung

Qualitat

Sicherheit
Technischer Vertrieb

Zukunft MEM-Industrie 2030

Jeder Baustein baut auf dem vorherigen auf und unterstiitzt die nachhaltige Entwick-
lung des Unternehmens.
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Fazit

Schlussgedanke

Menschen gestalten Unternehmen.

Teams schaffen Leistung.

Prozesse erzeugen Daten.

Daten erméglichen Digitalisierung.

Digitalisierung schafft neue Méglichkeiten.

Technologien unterstiitzen Entscheidungen.
Verantwortungsvolle Entscheidungen sichern die Zukunft.

Die Gremotool Academy begleitet Unternehmen auf diesem Weg.

23
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Rechtlicher Hinweis

Die Inhalte dieses Dokuments dienen ausschliesslich der allgemeinen Information, Schulung, Sensibilisierung, Beratung und organi-
satorischen Weiterentwicklung von Unternehmen und Mitarbeitenden. Sie vermitteln allgemeines Fachwissen und stellen keine
Rechts-, Steuer-, Unternehmens-, Investitions-, Finanzierungs-, Wirtschafts-, Compliance-, Datenschutz-, Informationssicherheits-,
Cybersecurity-, KI-Regulierungs- oder sonstige Fachberatung dar. Ebenso ersetzen sie keine Zertifizierung, Unternehmensprifung,
produktspezifische Normenpriifung, Vertragsprifung, Risikobeurteilung, Konformitatsbewertung oder verbindliche technische Be-
urteilung.

Alle dargestellten Beispiele, Methoden, Handlungsempfehlungen, Organisationsansatze sowie technischen und organisatorischen
Lésungsansatze dienen ausschliesslich der Veranschaulichung und allgemeinen Orientierung. Sie missen vor einer Anwendung auf
ihre Eignung fir die jeweilige Unternehmens-, Produkt-, Prozess-, Projekt- oder Anwendungssituation gepriift, bewertet und gege-
benenfalls angepasst werden.

Die Verantwortung fur sémtliche unternehmerischen, organisatorischen, personellen, technischen, wirtschaftlichen und rechtlichen
Entscheidungen sowie deren Umsetzung liegt ausschliesslich beim jeweiligen Unternehmen bzw. den verantwortlichen Personen.

Die Inhalte dieses Dokuments ersetzen weder gesetzliche Vorgaben noch behordliche Anforderungen, vertragliche Vereinbarun-
gen, branchenspezifische Regelungen, betriebliche Vorgaben oder geltende Normen und Standards. Die Umsetzung hat stets un-
ter Berlcksichtigung der jeweils geltenden gesetzlichen, regulatorischen, arbeitsrechtlichen, datenschutzrechtlichen, sicherheitsre-
levanten, produktsicherheitsrechtlichen und technischen Anforderungen zu erfolgen.

Rechtliche, technische und regulatorische Anforderungen kénnen je nach Branche, Unternehmensgrésse, Land, Markt, Produkt,
Maschine, Anlage, Software, Anwendung oder Einsatzgebiet unterschiedlich sein. Insbesondere sind die jeweils einschlagigen Ge-
setze, Verordnungen, Richtlinien, Normen und Standards durch das verantwortliche Unternehmen im konkreten Einzelfall zu prifen
und einzuhalten.

Aussagen zu technologischen Entwicklungen, Digitalisierung, Kinstlicher Intelligenz, Industrie 4.0, Markttrends, Zukunftsszenarien
oder wirtschaftlichen Entwicklungen dienen ausschliesslich der allgemeinen Orientierung. Sie stellen weder Prognosen noch Garan-
tien flr zuklnftige technische, wirtschaftliche oder regulatorische Entwicklungen oder Unternehmenserfolge dar.

Personenbezeichnungen, Rollenmodelle, Organisationsformen, Generationenmodelle oder vergleichbare Darstellungen dienen
ausschliesslich der Veranschaulichung und stellen keine Bewertung einzelner Personen oder Personengruppen dar.

Die Gremotool GmbH Ubernimmt keine Gewahr fir die Vollstandigkeit, Aktualitat, Richtigkeit oder uneingeschrankte Anwendbar-
keit der dargestellten Inhalte auf konkrete Unternehmen, Produkte, Projekte oder individuelle Anwendungsfalle. Massgebend sind
stets die zum jeweiligen Zeitpunkt geltenden gesetzlichen Vorschriften, Verordnungen, Normen, behérdlichen Anforderungen so-
wie die projektspezifischen Rahmenbedingungen.

Jegliche Haftung fur direkte oder indirekte Schaden sowie Folgeschéden, die aus der Nutzung, Anwendung oder Umsetzung der
dargestellten Inhalte entstehen, wird im gesetzlich zuldssigen Umfang ausgeschlossen.
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