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Führung braucht Zivilcourage, Verantwortung, Qualifikation, 
Regeln, verlässliche Informationen und Markt Kenntnisse. 
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Mitarbeiter 

Moderne Führung zeichnet sich durch folgende Punkte aus: 
• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Lange dauernde und starre hierarchische Entscheidungsprozesse sind nicht mehr zeitgemäss. 

 Fazit: 
 Führung heisst, zu verstehen, wie die unternehmerischen Mechanismen laufen im Unternehmen 
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Zeitgemässe Mitarbeiterführung 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

    Fazit: 
    Mitarbeiter beobachten sehr genau wie geführt wird. 
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Stille Generation (vor 1945) 

Babyboomer (1950-1964) 

Diese Merkmale haben die Babyboomer zu einer einflussreichen Generation ge-
macht, die bis heute viele Führungspositionen in Politik und Wirtschaft innehat. 

Generation X (1965-1979) 

Diese Generation ersetzt allmählich die Babyboomer. 
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Generation Y (1980-1994) 

Diese Generation befindet sich im Berufsleben 

Generation Z (1995-2009) 

Diese Generation ist und kommt ins Berufsleben 

Generation α (2010-2024) 

Dies sind unsere Jugend und Kinder 

 



Modern Leadership in der Produktion 

Wichtige Entwicklungsprozesse 
• 

• 

• 

Wichtige Führungsprozesse 
• 

• 

Wichtige Unterstützungsprozesse 
• 

• 

• 

Beispiel: 
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«Nichts ist so beständig wie der Wandel.»  

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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• 

• 

• 

• 

• 

 Fazit: 
 Führung heisst, sich mit den Themen auseinander zu setzen und diese frühzeitig zu erkennen 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

  Fazit: 
  Führen heisst, auch Massnahmen im Sinne des Unternehmens durchzusetzen. 
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Unternehmen 
• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Mitarbeiter 
• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

  Fazit: 
  Führung ist Menschen zu überzeugen, auch wenn sie dies nicht möchten / wollen 
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Resilienz  

• 

• 

• 

• 

• 

   Fazit: 
   Führung heisst, Tabu Themen ansprechen zu können 
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JA, aber… 

JA, aber… 
Bedeutung: Diese Formulierung signalisiert oft eine Einschränkung oder einen Wider-
spruch. Obwohl man zunächst zustimmt, folgt die Einleitung für eine Einschränkung oder 
ein Gegenargument. 
 
Wirkung: Es kann dazu führen, dass sich der Gesprächspartner nicht vollständig gehört 
oder verstanden fühlt. Es kann auch defensiv wirken und die Kommunikation erschweren. 

JA, und… 
Bedeutung: Diese Formulierung baut positiv auf der Aussage des Gesprächspartners auf 
und fügt zusätzliche Informationen und Perspektiven hinzu. 
 
Wirkung: Es fördert eine positive und kooperative Kommunikation. Der Gesprächspartner 
fühlt sich eher unterstützt und verstanden. 

  Fazit: 
  Führung heisst, Offenheit zu Aussagen, Behauptungen, Kritik und Einwänden. 
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Emotionen 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

   Fazit: 
   Führung heisst, persönliche Emotionen und viel Engagement. 
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René Baumann Philipp Hugentobler Christian Eberle 

«Industrie 4.0 – eine (R)Evolution?» 
 
 
Dozent HF-Maschinenbau: 
- Industrie 4.0 Basic / Advanced 
- Industrie 4.0 Digital Business 
- Handling Systeme 
- Produktionstechnologie  
- Instandhaltung 

«In der Entwicklung den gesamten 
Prozess von der Herstellung bis zur 
Anwendung zu beachten und dabei 
ständig Neues zu lernen, ist eine 
motivierende Herausforderung.» 
 
Dozent HF Maschinenbau: 
- Konstruktion in der Produktion 
- Produktentwicklung und Pflege 

«Erfasste Daten beeinflussen den 
nachhaltigen Erfolg der heutigen 
Produktion.» 

Gerda Weissteiner   

«Freude, Herz und Einsatz.»   
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Unsere Kunden 

Seminare und Workshops ab 9 bis max. 12 Teilnehmer 

Unternehmen-Workshops max. 12 Teilnehmer 

Coaching 
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